VYROCNI ZPRAVA A ZPRAVA O VYSLEDKU HOSPODARENI
za rok 2011

1. Uvod

Symfonicky orchestr hl. m. Prahy FOK patfi mezi Ctyfi stalda profesionalni prazska
orchestrélni télesa (kromé& FOK Ceska filharmonie, Symfonicky orchestr Ceského rozhlasu a
Prazska komorni filharmonie). V Praze jsou v3iak jesté dva divadelni orchestry (Narodni divadlo
a Statni opera Praha) a privatni polostaly, nicméné velmi ambiciézni Cesky narodni symfonicky
orchestr. Kromé nich zde pusobi celda fada menSich orchestrdlnich téles, viceméné
profesiondlnich kvalitou a rizné etablovanych pokud se tyka obsazeni, pravidelnosti koncert(
a ekonomického zajisténi (Talichdv komorni orchestr, paggr—e > ,,\vg
Ceska komorni filharmonie, Orchestr Berg, Ceskd ; == :
symfonieta, Suklv komorni orchestr a dalsi). Nabidka
dalSich kulturnich akci je v hlavnim mésté neprebern3,
jenom divadel véetné muzikdlovych je kolem stovky.
Znamena to, Ze orchestr FOK kazdodenné svadi souboj
o navstévniky koncertl. Patfi k nim predevsim zhruba
40 tis. potencidlnich milovnik(i koncert(i, ktefi Gdajné
tvori 75 % vSech navstévnik(l vSech koncertll (podle
vyzkumu z prvni poloviny 90. let), ti patfi ¢asto mezi
abonenty. Dale obcasni posluchad¢i zfad dalSich
Prazanl, ktefi navStévuji predevSim  populdrni
programy, nahodni chodci kolem Obecniho domu,
zejména z fad zahranicnich turistd a zahranicni turisté
hledajici koncerty klasické hudby jiz pred navstévou
Prahy prostfednictvim internetu nebo v predprodejnich
centrech. Stejné jako vcelém hudebnim primyslu, i
v Zivém provadéni symfonické hudby je mozno sledovat
zietelny Ubytek zajmu, tedy i navstévnik(. Vysledovat
pric¢iny tohoto jevu by bylo tématem rozsahlé sociologické studie, nicméné nékteré zakladni
priciny lze vyjmenovat bez velkych rozpak(. Patfi mezi né proména kulturnich preferenci
spole¢nosti (odklon od ,vainéjsich” uméleckych zanri smérem k ,zdbavé”), proména
ocekavani zazitkd v rdamci symfonickych koncertd (vliv vizudlnosti i na Cisté hudebni zazitek,
pozadavek atraktivity koncertu pfitomnosti medidlné znamé hvézdy, spolecenské zarazeni
koncertu atd.), proména ekonomického potencidlu spolecenskych skupin navstévujicich
koncerty (oslabeni zejména starsi vékové skupiny, ale i malad ekonomicka sila ¢i ochota vydavat
pomérné vysoké ¢astky u mladsich vékovych skupin) a dalsi. Na tyto skutec¢nosti musi reagovat
kazdy poradatel koncertl, symfonické orchestry nevyjimaje. Potykal a potykd se stim i
Symfonicky orchestr FOK — jak Uspésné, uvadi nasledujici zprava.

Kazdé hodnoceni ¢innosti orchestru v sezéné ¢i kalendarnim roku se zabyva skoro vyluéné
ekonomickymi ukazateli. Na jednu stranu je to pochopitelné, protoze FOK jako ostatni
prispévkové organizace hospodafi s verfejnymi prostfedky a musi prokazat, Ze je vyuziva
hospodarné. Na druhou stranu vsak Uspésnost Cinnosti orchestru dotovaného z verejnych
prostifedkd nemuze byt hodnocena pouze z téchto hledisek. Vidyt jiz samotna Zfizovaci listina
uklada orchestru v predmétu cinnosti orchestru mj. reprezentaci hl. m. Prahy v tuzemsku i




zahranici, poradani koncert( a projektl zamérenych na hudebni vzdélavani prazské mladeze,
vytvareni zakladniho programu hudebniho vyuZivani Smetanovy siné Obecniho domu a dalsi
¢innosti. Jako sprdvce verejnych prostiedkd je FOK povinen pecovat o kulturni bohatstvi,
zejména hudebni, mezi néz patfi samozirejmé uvadéni soudobé hudby, podnécovani tvorby
novych skladeb, rozvijeni mladych talentd, hledani novych vyjadiovacich forem, pecovani o
dokumentaci soucasné cinnosti i rekonstruovani archivnich materiall minulosti a mnoho
dalSich aktivit, které vSak z hlediska ekonomického rozhodné nejsou ziskové.

Jak tato zprdva doklddd, orchestr v roce 2011 kvalitné splnil své zavazky jak na domaci
scéné, tak i vi¢i externim pofadateldm domdcim i zahraniénim. Uspé$na byla vystoupeni na
prestiznich festivalech, zajezd do Némecka na jarfe 2011 vrcholici koncertem v berlinské
Filharmonii dolozil staly zdjem o nase téleso.

2. Koncertni ¢innost a dramaturgie v roce 2011

Z prehledu koncertd, realizovanych v kalendainim roce 2011 (viz Pfiloha €. 1), je patrné,
Ze FOK je nejvétsSim a nejvyznamnéjsim poradatelem koncertl vazné hudby v Praze. Je to ddno
nejen mnozstvim uskute¢nénych koncertQ, ale i jejich programovou S$ifi, ktera cerpd ze vsech
oblasti hudby, véetné opery, operety, hudby jazzové, popularni, folklérni ¢i etnické. Prinos
FOKu praiskému kulturnimu Zivotu spociva i v nezastupitelné Uloze propagatora hudby
soudobé a modernl’ kterd sice nen|' posluchaéi toIik vyhleddvana, ale jejiz uvadéni do

V zakladni nabidce Ize rozlisit koncerty poradané ve Smetanové sini Obecniho domu,
které jsou vénovany hudbé symfonické, a koncerty komorni, které FOK poradal bud' v kostele
sv. Simona a Judy nebo v Dvoréakoveé sini Rudolfina.

° Symfonické koncerty

Tyto koncerty tvofi hlavni napli prace orchestru, byly naplanovany do dvou zakladnich
fad: A/B (16 koncert(l), C/D (14 koncertt). Orchestralni symfonické cykly byly dale doplnény
Nedélnim rodinnym cyklem (4 koncerty) a sérii koncertd pro déti Hudba na dotek
(4 koncerty). Vedle toho orchestr vystoupil i na koncertech mimoradnych, které probéhly bud’
v produkci FOK (4 koncerty) nebo jiného poradatele. Programy symfonickych koncertd byly
sestaveny z vybranych skladeb ¢eské a svétové hudby.

V kazdé sezéné, a nejinak tomu bylo
v celém kalendarnim roce 2011, je nabidka
sestavena tak, aby byly hrany skladby, které
jsou posluchaésky zadané a populdrni
(Dvordk, Smetana, Ravel, Cajkovskij,
Beethoven), zaroven vsak i takové, které jsou
nezvyklé, nové, malo hrané, ¢i v uréitém
ohledu objevné a hodné interpretace a
percepce (Sostakovi¢, Bodorovda, Revueltas,
Skrjabin, Lutoslawski). Vznika tak
samoziejmy mix skladeb rdznych délek a & AR
obsazeni. Modelové lze fici, Ze na vétsiné symfonlckych koncertl zazni predehra, ¢i kratsi
orchestralni skladba, koncert pro sélovy nastroj i lidsky hlas s doprovodem orchestru a velka




symfonie ¢i rozsahla skladba oratorni ¢i kantatova. V kazdé sezéné uvadi FOK nékolik skladeb,
které jsou bud premiérami ¢eskymi ¢i dokonce i svétovymi. V roce 2011 to byla Symfonie ¢. 1
pro bici a velky orchestr Sylvie Bodorové, skladba Originel Pierra Bouleze a cyklus Oliviera
Messiaena Poémes pour Mi.

Své navstévniky si jiz ziskal Nedélni rodinny cyklus, jehoZ jednotlivé koncerty nesly
podtituly Co by byla ceskd hudba bez predehry?, Z ceskych a moravskych luht a hdju (oba na
jafe 2011), Slavné malickosti ¢eskych mistri a KdyZ se orchestr rozezni naplno (podzim 2011),
coz jiz samo o sobé napovida, Ze se jednalo o vybér posluchaésky vdéénych skladeb,
uvadénych v Case, ktery je vhodny pro ndvstévu celé rodiny (nedéle od 16.00 hodin). V rdmci
tohoto cyklu zaznélo 34 skladeb.

V pribéhu roku bylo pofadano i nékolik mimoradnych koncertd v produkci FOK. Jednalo
se predevsim o novorocni koncert a o zdvérecné koncerty sezény 2010/11, kdy zaznéla dila
Bély Bartdka a Carla Orffa. Za mimoradny, nicméné tradi¢ni koncert lze povazovat uvedeni Mé
vlasti Bedficha Smetany v den vyroci vzniku republiky 28. Fijna 2011.

Pocet sdélisth, ktefi vystoupili vramci rad
symfonické hudby, ale i kupfikladu v cyklech
komornich, je pozoruhodny at jiz poctem, tak i
narodnostnim  slozenim a oborem. FOK
pfednostné zval vynikajici ceské umélce mladsi a
stfedni generace. Vedle toho vSak pozval i fadu
svétové  proslulych  zahrani¢nich  umélcd,
pfedevSim zpévakd, klaviristh a hracll na
smyccové nastroje. Mezi pozvanymi sdlisty bylo i
nékolik umélcll, ktefi jsou povazovani za hvézdy
svétové urovné, jako kupf. Daniel Miller-Schott, Paul Badura-Skoda, Nikolaj Tokarev, Paavli
Jumppanen, Fazil Say, Eugen Indjic, Radek Baborak, Dagmar Peckova, Andreas Haefliger, Ci
Claudia Mahnke. Koratornim a kantatovym projektim pfizval FOK predni ceské sbory.
Ozdobou podzimni ¢asti roku 2011 bylo Ucinkovani mezzosopranistky Dagmar Peckové, kterd
se stala rezidencni zpévackou FOKu pro sezénu 2011/2012 a vystoupila na dvou koncertech
v listopadu a v prosinci 2011.

Pti pripravé koncertll FOK spolupracoval s prednimi ¢eskymi a zahrani¢nimi agenturami,
predevsim s agenturou ArcoDiva, Ars Koncert, Nachtigall Artists, Intermusica, Agentur Hilbert
Minchen, IMG, Marc Stephan Bull Agency ad.

Skladby nastudovali predni ceSti a
zahranicni dirigenti. Zakladni osu koncert(
pfipravil Séfdirigent FOK pan Jifi Kout,
dalsich koncertd se ujali Zdenék Macal,
Tomas Netopil, Ondfej Kukal, Jaroslav
Kyzlink, Petr Altrichter ad., ze zahranicnich je
tfeba jmenovat Lukasze Borowitze, Jaca van
Steena Ci Artura Tamaya, jejichz vykony byly
vynikajici. Ve zminénych dvou zakladnich
fadach symfonické hudby vroce 2011
zaznélo 39 skladeb svétového repertoaru.




Celkové vystoupilo v symfonickych koncertech 51 umélctd (15 dirigent( a 36 sélistl).

Mladi interpreti jsou v FOK pomérné ¢asto zvani nejen do koncertl pro déti a mladez, ale
také do dalSich koncert(l. Je to predevsim Nedélni rodinny cyklus, v némz se v roce 2011
objevili napt. dirigenti Jaroslav Kyzlink a Marek Stilec, sélisté Hana Brozova (flétna), Jakub
Kettner (baryton) a Lucie FiSer Silkenova (soprdn), a nékteré koncerty v rdmci komornich cykld
v kostele sv. Simona a Judy.

o Koncerty pro déti a Klub FIK

vvvvvv

V roce 2011 pokracoval cyklus sobotnich dopolednich koncertli pro
déti a rodic¢e s ndzvem Hudba na dotek. Uskutecnily se 4 koncerty, na
jafe dva z rady Ctvero (muzickych) roénich dob a na podzim dva
z nové Ffady Zivly hudbou spoutané. V programech ucinkovali mladi
sélisté z Gymndzia Jana Nerudy v Praze, sbory Carmina Bohemica a
Kiihnav détsky sbor a soubor Tanec¢ni konzervatore Praha Balet Praha
Junior. Cyklus, ktery pfipravuje a moderuje feditel FOK llja Smid, si jiZ
ziskal své pravidelné ndvstévniky, kapacita salu je vzhledem
k posazeni orchestru pod pédiem (mezi divaky) stanovena na 450 mist
a byla naplnéna primérné z 98%.

K sobotnim programim se vztahovaly i programy détského
hudebniho klubu FiK, ktery vroce 2011 navitévovalo primérné 80 déti. Na celkem osmi
setkanich v kostele sv. Simona a Judy a ve Sladkovského séle OD se pod vedenim lektorek
z Ceské Orffovy spoleénosti déti pfipravovaly na témata probirana v sobotnich koncertech a
samy v nich ucinkovaly.

° Verejné generalni zkousky, besedy pred koncerty, Velikonocni festival

V souvislosti se viemi uvedenymi koncerty symfonické hudby nabidl FOK predevsim
seniorlim a studentidm moznost navstivit dopoledni verejné generdlni zkousky. Celkem se
uskutecnilo 7 generdlnich zkousek, které navstivilo 2 517 posluchaca.

Pfed vybranymi koncerty jiz tradi¢né probihaji besedy s umélci, které FOK porada vidy od
18.15 hodin v Cukrarné a Orientalnim saldnku Obecniho domu. V roce 2011 byly usporadany 4
besedy.

Profil sezény byl obohacen jarnim Velikono¢nim festivalem, ktery se uskutecnil od 19. 4.
do 30. 4. 2011 a tvofilo ho 8 vybranych koncertl z nabidky symfonickych i komornich
koncertd. Vrcholem festivalu bylo provedeni Janovych pasiji Johanna Sebastiana Bacha.

° Zahranicni zajezdy

V priibéhu kalendarniho roku 2011 realizoval FOK dva zajezdy do zahranici. Na zacatku
bfezna vystoupil orchestr pod vedenim svého S$éfdirigenta lJifiho Kouta na koncertech
v chorvatském Zagrebu a slovinském Mariboru s reprezentativnim cCeskym programem
(Smetana, Dvorak). V dobé od 2. do 12. kvétna 2011, absolvoval pak béhem svého turné po
Némecku Symfonicky orchestr hl. m. Prahy FOK, znovu pod vedenim $éfdirigenta Jifiho Kouta,
osm koncert(. Koncerty se v zaplnénych prestiznich koncertnich sinich véetné sali Essenské a



Berlinské filharmonie setkaly s velkym Uspéchem, priimérnd kapacita sald kolem 1800 mist
byla vidy vyuZita témér do posledniho mista. Program, se kterym Symfonicky orchestr hl. m.
Prahy FOK v Némecku vystoupil, byl po dohodé
s poradajici agenturou kompilaci ¢esko-némecko-
ruského repertoaru. Brahmsovy Variace na Haydnovo
téma byly na poslednich koncertech stfidany
Smetanovou Vltavou, nasledoval Cajkovského Koncert
pro klavir a orchestr ¢. 2 G dur, vprovedeni
vynikajiciho mladého sélisty ruského ptvodu Nikolaje
Tokareva. Druhd polovina koncertu patfila stfidavé 7.
a 8. symfonii A. Dvoraka. Vyvrcholenim turné, které
zacalo v Norimberku a Regensburgu, pokracovalo pres Stuttgart, Mannheim, Wiesbaden, do
Cach a Essenu, byl zavéreény koncert v sale Berlinské filharmonie. BEhem koncertu v Berliné
probéhlo setkani $éfdirigenta SO FOK lJifiho Kouta a ceského velvyslance v Némecku.
V pribéhu celého turné probéhlo také nékolik schiizek managementu FOK s poradajici
agenturou, ze kterych vyplynulo potvrzeni spoluprdce do dalSich let. Orchestr FOK prokazal, i
podle Cerstvych kritik, Ze je v soucasnosti ve vynikajici kondici a Ze ¢eskd hudba je stale
skvélym vyvoznim artiklem. Celkem odehral FOK v zahranici 10 koncertd.

° Symfonické koncerty pro jiné poradatele

V roce 2011 vystoupil FOK na 9 koncertech pro jiné poradatele, z toho na Sesti v Praze a
na trech mimo hlavni mésto. FOK se Ucastnil prestiznich domacich festivald, na festivalu
Prazské jaro se predstavil pod vedenim Paula Watkinse, na festivalu Smetanova Litomysl
provedl pod taktovkou Zderika Macala Sostakovi¢ovu Symfonii ¢ 13 ,Babi Yar”. Poprvé se
orchestr predstavil v Plzni, v rdmci festivalu Smetanovské dny, kde pod vedenim lJifiho Kouta
proved| ¢asti ze Smetanovy Mé vlasti a Dvorakovu Novosvétskou symfonii. Tradi¢né orchestr
zavital na zac¢atku sezony na festival E. Destinnové do Ceskych Bud&jovic a na podzim
ucinkoval na charitativnim koncerté pro Arcidiecézni charitu Praha. Vystoupil také v ramci
plesu Magistratu hl. m. Prahy a vramci plesu Obecniho domu. K ,hvézdnym“ koncertim
patfilo vystoupeni s kanadskou sopranistkou s ¢eskymi koreny, Sondrou Radvanovsky, ve
Smetanové sini Obecniho domu.

° Komorni koncerty — ¢innost Koncertniho jednatelstvi FOK

V produkci Koncertniho jednatelstvi FOK, které sidli v Kostele sv. Simona a Judy, byla
usporadana vétsina koncertl komorni hudby Symfonického orchestru hl. m. Prahy FOK.

V provedeni externich souborl a hostujicich sélistt bylo realizovdno celkem 42 komornich
koncertd v produkci Koncertniho jednatelstvi. Koncertll komorni hudby abonentnich cykl{
FOK | — VI, bylo provedeno celkem 37 koncert( a ddle 5 mimoradnych koncertd. Kromé téchto
koncertd bylo realizovano 46 koncertli pro mladez. Vramci Velikonoéniho festivalu byl
usporadan dvoudenni mistrovsky kurz Petra Wagnera (29. - 30. 4.). Cyklus Svétova klavirni
tvorba byl tradic¢né realizovan v Dvorakové sini Rudolfina.

Komorni koncerty abonentnich cykl( byly rozdéleny do tematickych fad, a to na Svétovou
klavirni tvorbu, Komorni hudbu, Starou hudbu, Popularni cyklus, Cyklus varhany — cembalo
— kladivkovy klavir a Sborovy cyklus. Z pestré nabidky abonentnich koncertl je treba
upozornit na vystoupeni véhlasného rakouského klavirniho virtuosa Paula Badura — Skody



(30. 4. 2011, cyklus Svétova klavirni tvorba), v cyklu Stara
hudba na ,hudbu Lutherovy doby“ v podani némeckého
vokalniho kvarteta Ensemble Stimmwerck (27. 9. 2011), v cyklu
Komorni hudba na vystoupeni dvou vyznamnych komornich
soubor( Vlachova kvarteta Praha (25. 10. 2011) a Guarneri Tria
Prague (1. 11. 2011) a na vyjimecny koncert populdrniho
Ceského zpévdka Dana Barty, kterého doprovazel soubor
Robert Balzar Trio v pofadu pod nazvem ,Theyories” (3. 11.
2011). Mezi dva mimoradné pévecké recitdly vyznamné ceské
mezzosopranistky Dagmar Peckové pattil koncert pod ndzvem
,Pét tvafi hudby”, ktery se konal v Dvorakové sini Rudolfina
(13. 11. 2011) a koncert v Kostele sv. Simona a Judy (20. 12.
2011), kde Dagmar Peckovou doprovazel barokni soubor
Ensemble 18+ s dirigentem Vojtéchem Spurnym.

Koncertni jednatelstvi je jiz fadu let nejvétSim :
poradatelem poradl pro skoly. Tyto koncerty navstivilo témér 12 tisic student( strednich a
zakladnich skol. Ze 4 poradu pro Zaky I. stupné byl nejoblibenéjsi hudebni divadelni projekt od
pravéku k Mozartovi , KaSparek v rohliku“. Pro Zaky II. stupné byl ze 3 poradli nejzadanéjsi
koncert Vaclava Hudecka a jeho mladych hostll v pofadu , Kouzla a ¢ary housli“. Stfredoskoldci
si vybirali ze 3 koncertd a nejvét$i zajem byl o pofad pod nazvem , Ctyfi kroky do nového
svéta“, kde vystoupil Studentsky symfonicky orchestr Gymnazia Jana Nerudy pod taktovkou
mladého dirigenta Marka Ivanovice. Jednoznacné nejzadanéjSim poradem pro Skoly bylo
scénické provedeni pastordlni mse J. J. Ryby ,Ceskd mse vanoéni“, kterou navstivilo celkem
témér 2,5 tisice studentd.

V kostele sv. Simona a Judy bylo uvedeno v koprodukci jinych pofadateld mnoho dalsich
kulturnich akci. Mezi ty nejvyznamnéjsi projekty patfi celorocni festival vyznamného
houslového virtuosa Vaclava Hudecka pod ndzvem ,Svatky hudby“, ale i vyznamna
spolecensko-kulturni akce Vysoké Skoly financni a spravni, ktera v obdobi od 19. do 23. 9.
2011 poradala v prostorach koncertniho salu Kostela sv. Simona a Judy slavnostni promoce.

Koncertni jednatelstvi se zapojilo do celostatni akce ,Noc kostel(“, kdy byl kostel sv.
Simona a Judy otevien (18.00 — 23.00) pro $irokou vefejnost. Celkem navstivilo tento prostor
1200 navstévnik(. Béhem vecera byly usporadany 2 koncerty duchovni hudby (Tiburtina
Ensemble, P. Vacek - loutna, E. Kolkova-zpév) a 1 klavirni recital Karla Vrtisky.

) Nahravaci ¢innost

Tradi¢né pofidil Cesky rozhlas v Kostele sv. Simona a Judy fadu hudebnich zaznam(
s vynikajicimi sdlisty a soubory jako jsou napf. Ensemble Stimmwerck, Doulce Mémoire a
Musica Florea.

FOK pofizoval pfiblizné z jedné tretiny symfonickych koncert(
zvukovy zaznam do archivu, z kterych realizoval na jare 2011 jedno
CD s nahravkou skladeb Richarda Strausse (dirigent Jiti Kout). CD
vySlo pod labelem FOK a je urceno k prodeji pfi akcich poradanych
FOK ai k Siroké distribuci.

FOK poskytl nahravku nékolika koncertd Ceskému rozhlasu pro
ucely pfimého prenosu nebo pro vysilani ze zaznamu.




3. Navstévnost koncertu

Celkovy pocet navstévnikl vSech koncertl pofadanych FOK v roce 2011 byl 57 879 osob. Ve
srovnani s rokem 2010 doslo pfi stejném poctu koncertli ke sniZzeni o 2 191 osob, tj. 0 3,6 %.

| v roce 2011 zaznamenal FOK dopad krize v CR. Projevilo se to daldim poklesem prodeje
vstupenek na symfonické cykly ve srovnani s rokem 2010, a to o0 11,6 % u prodeje abonentnich
vstupenek a o 4,9 % u prodeje jednotlivych vstupenek. U komornich cykli doslo k meziro¢nimu
poklesu prodeje abonentnich vstupenek o 43 % a pouze u prodeje jednotlivych vstupenek na
komorni cykly byl nardst 0 41,98 % ve srovnani s rokem 2010.

Celkova navstévnost symfonickych koncertd s ucinkovanim orchestru FOK byla v roce
2011 na udrovni 67,04 % z nabidnuté kapacity k prodeji, coz predstavuje oproti roku 2010
pokles o0 2,8 %.

Celkova navstévnost koncertl bez ucinkovani orchestru FOK byla v roce 2011 na urovni
64,43 % z nabidnuté kapacity k prodeji, coz predstavuje ve srovnani s rokem 2010 nar(st o
1,86 %.

Celkové triby z koncertni ¢innosti byly v roce 2011 ve vysi 18 185 tis. K¢, coz ve srovnani
s rokem 2010 predstavuje nizsi trzby o 393 tis. K¢ a mezirocni pokles o 2,11 %. Srovndni
vykonovych ukazatel(l FOK za obdobi 2006 — 2011 je uvedeno v Priloze €. 3.

Podrobny prehled za rok 2011 je uveden v P¥iloze €. 4.

4. Propagace a marketing (externi komunikace)

Rok 2011 byl v oblasti propagace a marketingu ovlivnén celosvétovym trendem klesajici
navstévnosti kulturnich akci na strané jedné a omezenymi finanénimi prostfedky na strané
druhé (cca o 760 tis. niZsi rozpocet na propagaci oproti roku 2010).

Hlavnimi pilifi ¢innosti v oblasti PR a marketingu byly v roce 2011 (stejné jako v letech
pfedchozich) outdoorova propagace, ddle priace s webovymi strankami FOK a internetem
vibec (prezentace FOK na internetu, na socidlnich sitich ad.), systematickd prace s médii,
pfimé oslovovani potencidlnich navstévnikl( a v neposledni fadé péce o stavajici navstévniky
a priznivce FOK (¢innost Klubu FOK ad).

Outdoorova propagace je i vdobé rozmachu elektronickych médii stdle jednim
z nejdulezitéjsich prostredkl marketingu. | pres nepfiznivé finanéni podminky se podafilo
vroce 2011 cdinnost vt éto oblasti nejen udrzet na stavajici
urovni, ale dokonce rozsifit o vyuziti novych médii, zejména diky
nové navazané partnerské spolupraci s Dopravnim podnikem hl.
m. Prahy. Ten se stal partnerem pfi realizaci dvou projektl FOK
(koncert R. Babordka s FOK v lednu 2011 a recitdl D. Peckové
v listopadu 2011). Kromé toho vyuzival FOK v roce 2011 pro
ucely venkovni reklamy jiz tradi¢né plochy JCDecaux a EuroAWK ey SIBELIUS

a na jare realizoval také kampan podporenou Magistratem hl. :fl'f:::x?:s"da
m. Prahy na podporu predprodeje abonentnich vstupenek na 6 o = r@
sezénu 2011/12. Za pomoci outdoorové propagace se tak

podafilo prakticky vyprodat nékteré mimoradné koncerty.
K propagaci byly vyuzivany také plochy na Obecnim domé a
pred nim. Kromé vyuziti velké stojky s citylightem pred Obecnim
domem, byl vytvoren graficky sjednoceny ,navigaéni systém®, ktery jasné odliSuje koncerty




FOK od koncertd konkurencnich agentur, a pfivadi tak navstévniky Obecniho domu pfimo do
pokladny FOK. Tato zména byla podporena také angaZovanim brigddnik(, ktefi v den koncertu
FOK pomadhaji privést kolemjdouci ndvstévniky Prahy pfimo na koncert FOK. Tato vSechna
opatfeni podpofila prodej vstupenek v den konani koncertu.

Vsechny koncerty poradané FOK (véetné koncertd Koncertniho jednatelstvi FOK v Kostele
sv. Simona a Judy a v Rudolfinu) byly vroce 2011 prezentovény vefejnosti, a to formou
sezonni brozury, bulletinu FOKus, DL letakd, plakatl Al, resp. tzv. celomésicnich citylightt a
dalSich tiskovin.

Webové stranky FOK prochdzely v pribéhu roku 2011 kromé pravidelnych aktualizaci
mensimi obsahovymi proménami a také grafickou Upravou, kterd prispéla k vétsi atraktivité
jejich vzhledu, ale i zkvalitnéni obsahu. Kompletni grafickou obménou i elektronicky zpravodaj
FOK (newsletter), ktery informuje pfiznivce FOK o déni v orchestru a v soucasné dobé ma jiz
cca 700 odbératelll. Doslo k modernizaci jedné z nejnavstévovanéjsich stranek webu FOK —
Fotogalerie, dale umisténi cennych archivnich material( (kroniky FOK) v elektronické podobé
na web, flashové animace nebo umisténi promo videa k sezéné 2011/12. Podafrilo se tak
dosdhnout vyssi navstévnosti webovych stranek FOK (na konci roku 2011 pres 700 navstév
denné, celkem 208 965 navstév za rok 2011 —tj. o cca 50.000 navstév vice nez v roce 2010).

Do standardnich komunikacnich a propagacnich nastroju byla zapojena i socialni sit
Facebook. NAavstévnost Facebookového profilu FOK vzrostla z207 na 348 oblibenych,
jednotlivé akce a prispévky maji primérnou sledovanost kolem 800 uZzivateld.

Mimo své webové stranky propagoval FOK nové své koncerty také na jinych webovych
strankdch formou bannerové reklamy (napf. na strankdch www.operaplus.cz, www.musica.cz,
www.dokoncertu.cz, Www.opusosm.com, www.seky.cz, www.metro.cz,
www.pragueculcture.blogspot.com, www.jewishmuseum.cz, www.plakatovna.cz, www.cia.cz,
www.taktovka.cz, www.zakulturou.cz, www.britishchamber.cz, ad.).

Barterové smlouvy o reciprocni spolupraci byly uzavieny po pfedchozi dobré zkuSenosti
s hudebnimi periodiky Harmonie a Hudebni rozhledy, recipro¢ni spoluprace pokracovaly i
s Casopisy Art&Antiques, s tydenikem Prager Zeitung, Ceskd informaéni agentura a s webovym
portalem Expats.cz. Nové potom byly uzavieny smlouvy s Chéque Déjeuner, The Prague Post,
Opus Osm, Novy Profit, PraZsky magazin. Ukonéena byla spoluprdce s radiem Classic FM a
Svazem primyslu a obchodu, které se jevily jako malo ucinné a ekonomicky nevyhodné. Dilci
spoluprace na konkrétni koncerty probihala také swebovym portdlem Opera Plus a
s Casopisem Czech Music Quarterly. Exkluzivné byla navdzdna spoluprace s denikem Metro
(200.000 vytiska denné), ktery se stal hlavnim medialnim partnerem FOK.

V roce 2011 probéhla 28. 4. v Kostele sv. Simona a Judy tiskova konference k predstaveni
dramaturgie nové sezény a predprodeji vstupenek. Kromé toho bylo uspofddano 5 besed pred
koncerty (27. 1., 31. 3., 14. 9., 21. 10., 15. 12.), pfi kterych se divakim a zajemcUlm predstavili
solisté, dirigenti a dalSi vyznamné osobnosti podilejici se na konkrétnich vybranych
koncertech.

V pribéhu roku vyslo o FOK 75 texti v podobé recenzi (fada z nich zahranicnich), rozhovor(
a reportazi. DalSich vice nez 50 textt vySlo formou PR ¢lank( a oznamU. Tyto texty byly
publikovany v hudebnich c¢asopisech (Harmonie, Hudebni rozhledy), denicich (Metro, Lidové
noviny, MF Dnes, Prdvo, Halo noviny, Hospoddriské noviny a regionalnich denicich) i dalSich
periodikach (Prager Zeitung, Prague Post, Literdrni noviny, Novy profit, PraZsky magazin,
Tydenik Rozhlas, Listy Prahy 1, Ona Dnes, Tydenik Kvéty, Xantypa, ze zahrani¢nich potom napft.
Niirnberger Zeitung, Niirnberger Nachrichten, Abendzeitung, Stuttgarter Nachrichten,
Stuttgarter Zeitung, Rheinpfalz, Ludwigshafen, Wiesbadener Kurier, Frankfurter Allgemeine


http://www.opusosm.com/
http://www.metro.cz/
http://www.pragueculcture.blogspot.com/
http://www.jewishmuseum.cz/
http://www.plakatovna.cz/
http://www.cia.cz/
http://www.taktovka.cz/

Zeitung, Mannheimer Morgen, Der Tagesspiegel, Berlin Der Westen, Essen atd.). O FOK se psalo
také na webovych portdlech ceskych (Opera Plus, iDnes, iHNed, lidovky.cz, aktudlné.cz,
www.ceskenoviny.cz, www.cianews.cz atd.) i zahrani¢nich (www.momus.hu, www.classical-cd-
reviews.com). Radu reportaii publikovala o FOK Ceskd tiskovd kanceldr CTK. Vyznamnéjsi
recenze a €lanky jsou pfistupné na webovych strankach FOK www.fok.cz.

Z rozhlasovych stanic se FOK prezentoval pravidelné zejména v Ceském rozhlase 3 Vitava,
dale i na stanicich CRo 1 RadioZurndl a CRo 2 Praha. Po cely rok 2011 probihala intenzivni
spoluprace s Radiem Classic..

Orchestr byl také nékolikrat v pribéhu roku prezentovan v Ceské televizi a na TV NOVA.
Zpravy o FOK se objevily v televiznich poradech Uddlosti, Uddlosti v kulture, Kultura na dvojce,
Osobnosti na dvojce a Zpravy TV Nova.

Organizace klade velky dlraz na oblast pfimého marketingu. Byl zna¢né rozsifen okruh
instituci a firem, kterym jsou vstupenky na koncerty nabizeny pfimo. Jedna se zejména o
statni instituce, bankovni domy a velké spole¢nosti. Vstupenky na koncerty nabizi FOK dale
cestovnim kanceldfim, incomingovym agenturam a vybranym hoteldm. FOK, ktery se
systematicky vénuje hudebnimu vzdélavani mladého publika, nabizi koncerty pro déti
Zakladnim uméleckym Skoldm a matefskym a rodinnym centrlim v Praze a Stfedoceském kraji.
O koncertech, které jsou dostupné (cenové i Casové) pro seniory, jsou pravidelné informovany
Univerzity IIl. véku, domovy senior(i a domy s pecovatelskou sluzbou v Praze.

Do této oblasti spadd i aktivni vyhleddvan kontakt( v diplomatickém sboru v Praze, coz
prindsi jak spolecenskou prestiz, tak financni prostredky pfi podpore koncertll zahrani¢nich
umélcd pfimo z ambasad &i kulturnich center. Velvyslanec Japonska v CR pan Toshio Kunikata
prevzal zastitu nad symfonickymi koncerty, které se konaly ve dnech 21. a 22. zafi a na kterych
jako solistka vystoupila japonskd houslistka Mayu Kishima. Nad koncerty FOK v fijnu (12. a 13.
10.), na kterych spole¢né s orchestrem zahral houslista Serge Zimmermann, prevzal zastitu
velvyslanec Spolkové republiky Némecko pan Detlef Lingemann. Koncert pro Republiku (M3
vlast) 28. 10., ktery dirigoval tukasz Borowicz, finan¢né podpofil Polsky institut v Praze.
Francouzské velvyslanectvi v Praze finanéné podpofilo podzimni koncerty, na kterych zaznély
skladby francouzskych skladatel( (F. Poulenc, P. Boulez a O. Messiaen). Zastitu nad koncerty
FOK ve dnech 9. a 10. 11., které dirigoval Jac van Steen, prevzal holandsky velvyslanec v Praze
pan Jan Cornelis Henneman. Turecky velvyslanec pan Cihad Erginay zastitil koncert klavirniho
dua Ufuk a Bahar Doérdiinci, ktery se konal v Rudolfinu dne 12. 11. 2011.

Cinnost Symfonického orchestru hl. m. Prahy FOK podporuji finan¢né i ¢lenové Klubu
pratel FOK. Clenem Klubu ptatel FOK se mize stat kaidy, fyzickd nebo pravnickd osoba.
Statut Klubu pratel FOK stanovuje 3 kategorie Clenstvi a s nimi spojené vyhody pro cleny
Klubu. Pfitelem FOK se stane ten, kdo uhradi dar v minimalni vysi 1.000 K¢, par 1.800 K¢.
Ddrcem FOK se stane ten, kdo uhradi dar v minimalni vysSi 5.000 K¢ Dary mohou byt
poskytnuty i ucelové na podporu konkrétniho projektu ¢i umélce dle prani darce. Mecendsem
FOK se stane ten, kdo poskytne dar v minimalni vysi 20.000 K¢&. Clenstvi v Klubu vznikne dnem
vystaveni karty ¢lena Klubu a trva 1 rok (365 dni). Na zakladé ¢lenské karty muaze ¢len Klubu
Cerpat benefity stanovené pro kazdou kategorii. V roce 2011 byla usporadana dvé setkani
Klubu pratel FOK ve dnech 10. Unora a 24. listopadu. Setkani se konala za ucasti hract a
dirigenta orchestru a zastupcli managementu FOK v Obecnim domé.

Clenové Klubu v roce 2011 poskytli dary v celkové vysi 17 400 K¢ (17 ¢len().


http://www.fok.cz/

5. Ekonomické ukazatele — hlavni ¢innost

Organizace ve svém schvdleném rozpoctu na rok 2011 obdrzela neinvesticni prispévek na
provoz ve vysSi 82 963 tis. K¢, z toho byl stanoven zavazny limit na odpisy ve vysi 2 524 tis. K¢,
limit prostfedkd na platy ve vysi 42 400 tis. K¢ a limit poctu zaméstnancl v hlavni ¢innosti byl
stanoven na 133 osob.

V pribéhu roku doslo k nékolika rozpoctovym opatifenim:

— vcervnu 2011 obdriela organizace prostiednictvim zfizovatele navyseni neinvesti¢niho
pfispévku na provoz o 140 tis. K¢ jednalo se o uUcelové prostfedky poskytnuté
Ministerstvem kultury CR na realizaci projektu ,Hudebni klub pro mladé posluchace.
Tyto prostiedky byly Cerpany v plné vysi na honorare externich umélch pfi klubovych
setkanich ¢lenl Klubu Fik a pfi koncertech v cyklu Hudba na dotek, uréenych détskym
posluchaclm.

— vlistopadu 2011 obdrzZela organizace navyseni neinvesti¢niho pfispévku na provoz o 2 mil.
K¢ z fondu Finanéniho vyporadani PO hl. m. Prahy

Po viech vySe uvedenych rozpoctovych opatfenich v roce 2011 byla vySe neinvesti¢niho
pfispévku od zfizovatele 85 103 tis. KE. Organizace pak pti své Cinnosti v roce 2011 poutZila z
tohoto neinvesticniho prispévku na svou cinnost 84 198 tis. KE (skutecné cerpani).
Hospodareni v hlavni ¢innosti tak skoncilo s vyrovnanym rozpoétem a Usporou neinvesti¢niho
pfispévku od zfizovatele ve vysi 904 761 K¢.

Ve srovnani s predchozim rokem 2010, kdy organizace obdrzela ve svém schvdleném
rozpoctu neinvesticni prispévek ve vysi 71 329 tis. K¢, po rozpoctovych Upravach 89 869 tis. K¢
a skuteéném cerpani ve vysi 87 286 tis. K¢, doslo kvyraznému poklesu tohoto zdroje
financovani. Organizace musela vyrazné omezit nékteré planované aktivity, hlavné v oblasti
propagace a hledat moziné duspory. Jenom tak, bylo moiné snizit skutec¢né cerpani
neinvesti¢niho prispévku od zfizovatele mezironé o 3 088 mil. KE. Zejména v poslednim
Ctvrtleti roku 2011, kdy bylo zfejmé, Ze financni situace v roce 2012 bude jeSté napjatéjsi, byla
zvolena strategie maximalnich Uspor, aby se timto zplsobem navysil stav ve Fondu financ¢niho
vyporadani, ktery pak bude mozné vyuzit v dalSim roce.

° Vynosy v hlavni ¢innosti

Celkové vynosy organizace byly v roce 2011 ve vysi 18 706 tis. KE. Vynosy ze vstupného na
koncerty poradané organizaci dosahly ¢astky 11 729 tis. K¢, za honorare za ucinkovani orchestru
FOK pro jiné poradatele ¢astky 1 795 tis. KC a ze zahranicnich zajezd( ¢astky 4 661 tis. KC.

Celkové se organizaci podafilo dosahnout planované vyse vlastnich vynosu. Planovany
upraveny rozpocet byl splnén na 104 %.

Ve srovnani s predchozim rokem 2010 vSak doslo k poklesu celkovych vynost o 5,74 %, i
kdyz v poloZce vynosl ze vstupného na koncerty poradané organizaci doslo k nartstu o 5,21 %.

° Naklady v hlavni ¢innosti

Celkové naklady organizace byly v roce 2011 ve vysi 102 904 tis. Kc.
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Spotrebované nakupy byly realizovany ve vysi 4 027 tis. K¢, sluzby ve vysi 35 980 tis. K¢,
osobni naklady ve vysi 58 240 tis. K¢, ostatni naklady ve vysi 2 175 tis. K¢ a odpisy ve vysi 2 478
tis. K¢.

Celkové organizace splnila planovanou vysi nakladd upraveného rozpoctu na 99,75 %.

Ve srovnani s predchozim rokem 2010 byly naklady organizace o 4 228 tis. nizsi, coz
predstavuje meziroéni pokles o 3,95 %. K poklesu doSlo ve vSech ndkladovych polozkach,
kromé osobnich nakladu, kde byl narist 0 0,53 %.

Tradi¢né jsou nejvyssimi nakladovymi polozkami (kromé osobnich nakladl) ndklady na
pronajmy koncertnich a dalSich prostor (celkem 12 773 tis. K¢ ndklady na propagacni
materidly a propagacni sluzby (celkem 3783 tis. KE) a naklady na externi tuzemské a
zahrani¢ni umélce (celkem 11 964 tis. K¢).

6. Ekonomické ukazatele — doplrikova ¢innost

Hospodarsky vysledek doplrikové ¢innosti skoncil v roce 2011 ztratou ve vysi 327 421 K¢.

Vynosy v doplniikové Cinnosti dosahly celkové vyse 3 042 tis. K¢, coZ je o 778 tis. K& méné,
nez organizace puvodné planovala. V porovnani s pfedchozim rokem 2010 doslo k propadu
vynosl o 20 %.

Nepodafilo se splnit planované vynosy za pronajmy kostela sv. Simona a Judy, kde se
odrazila v této cinnosti celkovd ekonomicka situace v CR a snaha pronajimateld co nejvice
usetfit na nakladech. Ackoliv pocet prondjm0 v podstaté neklesl, sniZily se vyrazné pozadavky
na sluzby poskytované v souvislosti s prondjmy, a tim v dlsledku klesly celkové triby.

V trzbdach za reklamni Cinnosti se také projevila snizujici se poptdvka po téchto sluzbach a
ani v této oblasti se nepodafilo splnit planovanou vysi vynosa.

Jediné Cinnosti, ve kterych se podafilo dosdahnout a i prekrocit pldnovany objem vynosu
byly pujéovné za hudebni nastroje a vynosy za prodej CD. Avsak ani prekroceni planovanych
vynosu v téchto ¢innostech nedokdzalo vyrovnat propad v reklamni ¢innosti a pronajmech.

V roce 2011 se podafilo zahdjit prodej zbozi i formou on-line e-shopu na nasich webovych
strankach, ktery vSak zatim nepfinesl Zadny vyrazny efekt.

Dosazené naklady v celkové vysi 3 369 tis. K€ svou strukturou a objemem odpovidaji
strukture a rozsahu doplnkové cCinnosti a byly celkové o 280 tis. K¢ nizsi, nez organizace
plvodné planovala. Ve srovnani s rokem 2010 doslo k poklesu celkovych nakladd doplrikové
¢innosti 0 13 %.

Doplrikova ¢innost neptinesla v roce 2011 organizaci zadny zisk a organizace bude muset
v pristim obdobi usilovné pracovat na tom, aby se tato situace zménila. Bude tfeba zvysit Usili
pti ziskavani novych klientd zejména pro nakup reklamy a realizaci pronajm.

7. Personalistika a mzdova oblast
° Personalistika

V orchestru doslo v pribéhu roku 2011 k nékolika persondlnim zménam, kdy misto
odchazejicich starsich hracl nastoupili mladi hraci. Prehled personalniho obsazeni mist hraci
v jednotlivych néstrojovych skupinach k 31. 12. 2011 je uveden v priloze C. 5.

Management organizace a administrativnich pracovnikl se v roce 2011 po personalni
strance neménil, s vyjimkou dvou pracovniku. Prehled personalniho obsazeni managementu a
administrativy k 31. 12. 2011 je uveden v pfiloze €. 6.
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V organizacni strukture organizace doslo pouze k jedné zméné. K 1. 2. 2011 bylo oddéleni PR
a marketingu prevedeno do Useku feditele. Organiza¢ni schéma k31. 12. 2011 je uvedeno
v priloze €. 7.
Priimérné prepoctené pocty zaméstnancd v roce 2011 byly:

- organizace celkem 138,58 osob

- ztoho 132,73 osob v hlavni ¢innosti a 5,85 osob v doplrikové ¢innosti

- hracl orchestru bylo celkem 112,85 osob, v managementu a administrativé 25,73 osob
Pocet zaméstnanci byl zhruba ve stejné wvysi jako v predchozich letech a limit stanoveny
zfizovatelem byl dodrzen.

° Mzdova oblast

Limit prostfedkd na platy stanoveny zfizovatelem v hlavni ¢innosti ve vysi 42 400 tis. K¢ nebyl
vroce 2011vycerpan v plné vysi, organizace nedocerpala z tohoto limitu cca 142 tis. K¢, celkem
bylo na platy zaméstnanc( v hlavni ¢innosti ¢erpano 42 258 tis. KE. V doplrikové Cinnosti byl limit
stanoveny v rozpoctu organizace také dodrzen, platy byly vyplaceny v celkové vysi 1 937 tis. K¢. Ve
srovndni srokem 2010 doslo v hlavni €innosti k narlistu objemu vyplacenych platd o 1 %,
v doplrikové ¢innosti o 2 %.

Priimérny plat v organizaci byl vroce 2011 ve vySi 26 576 K¢, z toho v hlavni ¢innosti byl
primeérny plat 26 531 K¢ a v doplfikové ¢innosti 27 594 K¢, priimérny plat ¢lena orchestru byl ve
vysi 25973 KE. Ve srovnani srokem 2010 vzrostl primérny plat v hlavni Cinnosti o 1,08 %,
primérny plat ¢lena orchestru se zvysil o 3,03 %.

Struktura jednotlivych sloZek platl v roce 2011 je uvedena v priloze €. 8, vyvoj hrubého platu
v hlavni ¢innosti v letech 2003 aZ 2011 a porovnani s Grovni v CR je uveden v pfiloze €. 9 a vyvoj
hrubého platu €lena orchestru v letech 2007 aZ 2011 a jeho porovnani s trovni platl vCR je
uveden v priloze ¢. 10.

Podil nenarokovych slozek platu na celkovém objemu mzdovych naklad( byl vroce 2011
v hlavni ¢innosti ve vysi 18,7 %.

8. Zavér

Proménliva situace ekonomiky negativné ovlivnila zejména doplrikovou ¢innost, nebot
v dUsledku zaniku nékterych kulturnich subjektd i mensich finanénich mozZnosti drivéjsich
partner(l nebyly napinény predpokladané vynosy z prondjmu kostela sv. Simona a Judy a také
nebyly naplnény predpokladané vynosy z reklamy. Na druhé strané vysledky v hlavni ¢innosti
dokladaji, ze vykonnost orchestru jak v umélecké, tak v organizaéni strance je na vysoké urovni
a zaklada predpoklad — v pfipadé udrZeni dosavadni ekonomické situace — pokracujiciho
zvySovani i ekonomické kvality FOK.

Organizace splnila vSechny své vykonové ukazatele v umélecké ¢innosti, podafilo se ji
v hlavni ¢innosti dodrZet vyrovnany rozpocet, i kdyZz za pomoci pfispévku z Fondu finan¢niho
vyporadani. V doplikové Cinnosti, kterd v roce 2011 skoncila ve ztraté, bude muset organizace
vyvinout v pristim roce velké Usili ve snaze zvysit své vynosy z této ¢innosti a bude muset jesté
intenzivnéji hledat cesty k Uspornym opatfenim.

Je vSak nutné konstatovat, Ze dalSi predpoklddané sniZeni neinvesti¢niho prispévku na
provoz ze strany zfizovatele privede celou organizaci do velkych problém{ a bude se opét
opakovat situace jako pred rokem 2010, kdy se kaidorocné musela finanéni situace resit
v pribéhu roku mimoradnymi rozpoctovymi opatrenimi.

Po finanéné uspokojivém roce 2010, jsme v roce 2011 jiZ opét pocitili negativné dopad
uspornych opatfeni ze strany zfizovatele a velice se obavdme vyvoje v roce 2012.
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